
APPROFONDIR SES COMPÉTENCES  
DE MANAGER - COHORTE 2 (2024-2027)

Notice pédagogique

   N° de dispositif 24NDEN0032 
PNF Axe 5 – Développer les compétences managériales et de pilotage des cadres

PUBLIC DURÉE MODALITÉS

Personnels d’encadrement 

>  Ayant déjà une expérience  
de l’encadrement

>  Souhaitant développer  
leurs compétences 
managériales 

>  Désireux de mieux comprendre 
le métier de manager  
et les compétences liées

54 h sur 3 ans
30 h / 4 mois année 1 

et 12 h / an année 2 et 3

Parcours hybride année 1 :

>  1 session de formation 
interacadémique (12 h) en 
présentiel et 6 h à distance 

>  12 h (4x3 h) en académie 
Ateliers thématiques

>  Living Lab année 2 et 3 :  
12 h (4x3 h) en académie

 ↗ LA FORMATION
Dans un environnement complexe et en pleine évolution, l’Éducation nationale et ses cadres sont amenés à accom-
pagner des situations de transformation de plus en plus importantes. 

Cette formation fournit aux académies une offre de formation continue contextualisée et modulaire cohérente 
avec les référentiels métiers et les référentiels de compétences. Il aide à construire une vision prospective et straté-
gique des compétences des cadres pour la formation continue territoriale. Il développe une formation fondée sur 
l’accompagnement expert en situation professionnelle (LivingLab académique du management). 

Conçu en collaboration avec les enseignants chercheurs du réseau des IAE (qui sont des écoles universitaires de 
management), accompagné par des pairs experts. Il se déroule sur 3 ans avec un volet « national » et un volet aca-
démique.

 ↗ LES OBJECTIFS
///  Permettre aux cadres de prendre de la distance et de la hauteur par rapport à leur management 

///  Identifier et anticiper les compétences métiers pour accompagner son équipe 

///  Enrichir les possibilités d’action dans les fonctions de manager  

///  Connaître et identifier les différents styles de management  

///  Adapter son style de management

Séminaire d’ouverture le 3 octobre 2024



@ih2ef IH2EFIH2EFwww.ih2ef.gouv.fr

 ↗ LES COMPÉTENCES DU MANAGER
Un dispositif de 54 heures sur 3 ans pour des encadrants pédagogiques ou administratifs avec une expérience de 3 à 5 ans.

Les formateurs sont les enseignants chercheurs de l’IAE et des experts associés de l’IH2EF spécialement formés pour ce 
dispositif. Les formations se déroulent essentiellement dans les locaux des IAE.

Module national 18 h
1 regroupement pour chaque 

participant sur un des 5 lieux repérés 
au niveau national

Ateliers 12 h
3 ateliers de 4 h en académie Living lab

12 h en 
académie

Living lab
12 h en 

académieLa prospective du 
métier de cadre

Le management 
situationnel 

Les collectifs 
de travail

RH et dévelop-
pement des 
personnels

Évaluation  
professionelle

Année 1
24/25

Année 2
25/26

Année 3
26/27

Pré-inscription sur le site de l’IH2EF, validation par les académies et inscription à partir de mai 2024.

  Pour toute information : 
Valerie Callier / 05 49 49 25 01 / valerie.callier@education.gouv.fr

Modalités d’inscriptions

Notice technique et administrative

Places 2024 / 2025 ouvertes par académie
Effectif cible : 1240 Nombre de groupes

Aix Marseille 50 2

Amiens 50 2

Auvergne Rhône Alpes 125 5

Besançon 25 1

Créteil 100 4

Dijon 25 1

Lille 75 3

Montpellier 50 2

Nancy-Metz 50 2

Nantes 75 3

Corse 25 1

Nice 25 1

Normandie 50 2

Nouvelle Aquitaine 125 5

Orléans Tours 50 2

Paris 25 1

Reims 25 1

Rennes 75 3

Strasbourg 50 2

Toulouse 50 2

Versailles 125 5

Pour l’outre-mer  
un dispositif dédié

Mayotte-Réunion
Guadeloupe-Martinique-Guyane


